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EMENTA
Historico e conceituacao. Fungdes basicas da controladoria. Planejamento estratégico e
Controle de gestdo estratégico e operacional. Or¢amento empresarial e orgamento de capital.

Remuneragdo como forma de incentivo. Avaliacdo de desempenho empresarial. Balanced
Scorecard (BSC).

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Proporcionar aos alunos do curso de Ciéncias Contabeis o estudo da Controladoria com a

apresentacdo de aspectos conceituais e praticos sobre o controle estratégico e operacional das

organizacgoes. A disciplina de Controladoria se desenvolve e € orientada para trés dimensoes:

a) conhecimento - propiciar ao aluno conhecimento sobre aspectos conceituais e praticos de
Controladoria e do papel do Controller;

b) habilidades - desenvolver capacidades intelectuais do aluno para compreender os
fundamentos da Controladoria e o processo de sua aplicacao; e

¢) atitudes - motivar o aluno a assimilar conhecimentos da area da Controladoria ¢ refletir
sobre sua aplicagdo pelo Controller nas organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A Controladoria e o Controller
Historico e conceituagao
Controladoria como 6rgdo administrativo e area de conhecimento
Fungdes da controladoria
Pratica de empresas e caso de ensino
Exigéncias técnicas e pessoais do controller
Antncios para vaga de controller no mercado de trabalho

2. Planejamento estratégico e o papel da controladoria
Conceituacao e finalidades
Ciclo de PDCA (Plan, Do, Check, Act/ Planejar, Fazer, Verificar, Agir)
Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats/ Forcas, Fraquezas,
Oportunidades, Ameagas)
Elaboragao do plano
Caso de ensino

3. Controle gerencial estratégico e operacional
Controle gerencial estratégico
Controle gerencial operacional



Plano de negdcios e controle
Caso de ensino

4. Orcamento empresarial e orcamento de capital
Pecas orgamentarias
Variacoes orcamentarias
Orgamento de capital
Elabora¢ao de um or¢camento ¢ analise das variagdes
Caso de ensino

5. Remuneracido como forma de incentivo
Sistemas de Motivagao e Incentivo
Recompensas extrinsecas e intrinsecas
Remuneragao variavel
Prética empresarial

6. Avaliacio de desempenho empresarial
Desempenho organizacional e gerencial
Mecanismos de avaliacdo de desempenho
Caso de ensino

7. Balanced Scorecard (BSC)
Sistema estratégico de desempenho
Perspectivas do BSC
Objetivos estratégicos e scorecards
Operacionaliza¢do de um BSC

CRONOGRAMA
Data Conteudo CH
27/08/2024 | A Controladoria e o Controller 02
29/08/2024 | Controladoria como 6rgéo administrativo e area de conhecimento 02
03/09/2024 | Fungoes da controladoria 02
05/09/2024 | Pratica de empresas e caso de ensino 02
10/09/2024 | Exigéncias técnicas e pessoais do controller 02
12/09/2024 | Anuncios para vaga de controller no mercado de trabalho 02
17/09/2024 | Planejamento estratégico e o papel da controladoria (nfo presencial) 02
19/09/2024 | Conceituagdo e finalidades 02
24/09/2024 | Ciclo de PDCA (Planejar, Fazer, Verificar, Agir) 02
26/09/2024 | Analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas) 02
01/10/2024 | Prova 1 — das 08:20 as 10:00 presencial 02
03/10/2024 | Elaboragdo do plano 02
08/10/2024 | Caso de ensino 02
10/10/2024 | Orcamento empresarial e orcamento de capital 02
15/10/2024 | Pegas orgamentarias ¢ Variagdes or¢amentarias 02
17/10/2024 | Orgamento de capital 02
22/10/2024 | Elaboragdo de um orcamento e analise das variagdes 02
24/10/2024 | Caso de ensino 02
29/10/2024 | Remunerac¢io como forma de incentivo 02
31/10/2024 | Recompensas extrinsecas ¢ intrinsecas 02
05/11/2024 | Remuneragdo variavel e Pratica empresarial 02
07/11/2024 | Prova 2 — das 08:20 as 10:00 presencial 02
12/11/2024 | Avalia¢ido de desempenho empresarial 02
14/11/2024 | Desempenho organizacional e gerencial 02
19/11/2024 | Mecanismos de avaliacdo de desempenho 02
21/11/2024 | Caso de ensino 02
26/11/2024 | Balanced Scorecard (BSC) 02




28/11/2024 | Perspectivas do BSC 02
03/12/2024 | Objetivos estratégicos e scorecards 02
05/12/2024 | Operacionaliza¢do de um BSC 02
10/12/2024 | Prova 3 — das 08:20 as 10:00 presencial 02
12/12/2024 | Prova de Recuperacdo e¢ Realizagdo de Avaliagdes Substitutas Provas 1,2 e 3 02
Digitac@o das notas no CAGR e envio dos documentos de 2024/2 72
METODOLOGIA

Leituras prévias de material bibliografico e técnico relacionado ao conteido da disciplina.
Exposicdo e discussdo em aula. Debates sobre possiveis encaminhamentos. Andlise das
praticas organizacionais e exercicios de aplicacdo dos contetdos da disciplina. Abordagens
metodoldgicas para discussdo e implementacdo de mecanismos de controle no ambiente
empresarial. Discussao das propostas com contribui¢des dos participantes. Casos de ensino.

AVALIACAO

Participacdo na exposicao e discussdo dos textos em aula (10%); contribuigdes para elucidar
os contetidos com a pratica empresarial e encaminhamentos dos temas (10%); resolucao de
exercicios de aplicacdo dos contetidos (20%); abordagens metodoldgicas para implementacao
de mecanismos de controle (20%); contribuicdes com posicionamento e participagdo nas
simulagdes e casos de ensino (20%); provas de apanhado dos conteudos da disciplina (20%).

OBSERVACOES

a. A frequéncia as atividades da disciplina ¢ obrigatoria, ficando nela reprovado o aluno que
nao comparecer, no minimo, a 75% das mesmas [paragrafo 29, art. 69, Res. 017/CUn/97].

b. Ao aluno que ndo comparecer as provas ou nao apresentar trabalho no prazo estabelecido,
serd atribuida nota 0 (zero), conforme paragrafo 4°, art. 70, Res. 017/CUn/97.

c. O aluno que, por motivo plenamente justificado, deixar de realizar avaliagdes previstas no
plano de ensino, devera formalizar pedido de avaliagdo no departamento de ensino, ao
qual a disciplina pertence, dentro do prazo de 3 (trés) dias uteis, recebendo
provisoriamente a mengao I (caput, artigo 74, Res. 017/CUn/97). Cessado o motivo que
impediu a realizagdo da avaliagdo, o aluno, se autorizado pelo Professor, cumprird a
mesma, quando, entdo, tratando-se de nota final, serd encaminhada ao DAE pelo
Departamento de Ensino (paragrafo 1°, art. 74, Res. 017/CUn/97).

d. Prescreve o paragrafo 2°, art. 70, Res. 017/CUn/97:

“o aluno com freqiiéncia suficiente (FS) e média das notas de avalia¢do do semestre entre 3,0 (trés) e 5,5
(cinco virgula cinco) tera direito a uma avaliagdo no final do semestre...."

e. Prescreve o paragrafo 3°, art. 71, Res. 017/CUn/97:

“0 aluno enquadrado no caso previsto pelo paragrafo 2°, art. 70 tera sua nota final calculada através da
média aritmética entre a média das notas das avaliagdes parciais e a nota obtida na avaliagdo
estabelecida no citado paragrafo”.
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