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1) IDENTIFICACAO
Disciplina: Controladoria - CCN 6028
Ano/semestre: Carga Horaria Semanal: 4 H/A
Horas aula: 72 - 16 Semanas,
Horério: 3f e 5f, 18:30-20:10
Prof.: Rogério Jodo Lunkes
E-mail: rogerio.lunkes@ufsc.br
Estagiario docente:

2) EMENTA
Histdrico e conceito. Fungdes basicas da controladoria. Planejamento estratégico e Controle
de gestdo estratégico e operacional. Orcamento empresarial e orcamento de capital.
Remuneracdo como forma de incentivo. Avaliacdo de desempenho empresarial. Balanced
Scorecard (BSC).

Proporcionar aos alunos do curso de Ciéncias Contabeis o estudo da Controladoria
com a apresentacdo de aspectos conceituais e praticos sobre o controle operacional
e estratégico das organizacdes.

Objetivo

3) PROGRAMA

1. ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA CONTROLADORIA
1.1 A Origem da Controladoria

1.2 O Conceito e o Papel da Controladoria

1.3 Funcdes da Controladoria

1.4 Usuérios da Controladoria

1.5 O papel do controller

2. O SISTEMA DE CONTROLADORIA NA ORGANIZACAO
2.1 Conceito de Sistema e Gestéao

2.2 O Sistema Controladoria.

2.3 A Coordenagdo como Funcéo Principal da Controladoria

3. COORDENACAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE
DESEMPENHO

3.1 Conceito e Caracteristicas do Planejamento

3.2 Elementos e Propriedades do Planejamento

3.3 Planejamento Estratégico

3.4 Planejamento Tético
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3.5 Planejamento Operacional

3.6 Orgamento Empresarial

3.7 Orcamento de Capital

3.8 Sistemas de Incentivos/Remuneracéo

4. COORDENACAO DO SISTEMA DE CONTROLE
4.1 Niveis de Controle

4.2 Controles Estratégicos

5.3 Controles Taticos

5.4 Controles Operacionais

5.5 Controles Internos e Gerenciamento do Risco

4) SISTEMA DE AVALIACAO:
As avaliagOes serdo realizadas de forma sincrona, tal como esté descrito no cronograma, e
terdo os seguintes pesos:

a) Atividades avaliativas (4 avaliacdes) = Peso 2 cada. Cada atividade sera detalhada no
Moodle.

b) Avaliacdes (4 provas) = Peso 8.

5) ATENDIMENTO:
Atendimentos: O Professor estara disponivel nos horarios regulares das aulas para
atendimentos de duvidas e explicacdes sobre o funcionamento da Disciplina, seu conteudo
programatico, exercicios e avaliacoes.

6) METODOLOGIA
a) Todas as aulas serdo presenciais, 0 que inclui as atividades e provas.

b) Comunicacdo: Toda a comunicagdo, documentos, arquivos serdo feitos pelo
Moodle/UFSC.

b) As frequéncias serdo auferidas por meio de chamadas presenciais (inseridas no
Moodle/UFSC). As auséncias devidamente justificadas serdo analisadas caso a
caso.
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7) CRONOGRAMA DE AULAS

Atencdo: esse programa podera sofrer alteracoes.

Nr DATA |Diadasemana | Atividade

1 06/ago | terca-feira Apresentacéo da disciplina

2 08/ago | quinta-feira A Origem da Controladoria

3 13/ago | terca-feira Conceito e o Papel da Controladoria

4 15/ago | quinta-feira Funcdes da Controladoria

5 20/ago | terca-feira Participacdo na tomada de deciséo

6 22/ago | quinta-feira Usuaérios da Controladoria e o papel do controller

7 27/ago | terca-feira Avaliagao 1

8 29/ago | quinta-feira Conceito de Sistema e Gestdo

9 03/set terca-feira O Sistema Controladoria

10 05/set quinta-feira Planejamento, estratégias e controles

11 10/set | terca-feira Visdo sistémica

12 12/set quinta-feira Processo de tomada de decisdo

13 17/set terca-feira Avaliacéo 2
Conceito e Caracteristicas do Planejamento /Elementos e

14 19/set quinta-feira Propriedades do Planejamento

15 24/set terca-feira Planejamento Estratégico, tatico e operacional

16 26/set quinta-feira Delimitagdo da Controladoria em Relagdo ao Planejamento

17 0l/out |terca-feira Elaboragdo do Planejamento estratégico
Ferramentas de implementacdo do Planejamento estratégico —

18 03/out quinta-feira BSC

19 08/out | terca-feira Orcamento empresarial

20 10/out quinta-feira Orgamento de capital

21 15/out | terca-feira Sistemas de Incentivos/Remuneragio

22 17/out | quinta-feira Avaliagdo 3

23 22/out terca-feira Conceito, Tipos, Caracteristicas

24 24/out quinta-feira Etapas e Niveis de Controle

25 29/out | terca-feira Controle Estratégico

26 31/out quinta-feira Alavancas de controle

27 05/nov | terca-feira Alavancas de controle

28 07/nov | quinta-feira Controles Taticos

29 12/nov | terca-feira Controles Operacionais

30 14/nov | quinta-feira Riscos e controle interno

31 19/nov | terca-feira Avaliagéo 4
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Delimitacdo entre a Controladoria e o Sistema de Informagéo e
32 21/nov | quinta-feira Ferramentas de Gerenciamento do Conhecimento
33 26/nov | terca-feira Necessidade e tipos de relatérios
34 29/nov | quinta-feira Avaliacdo 5
35 03/dez | terca-feira AvaliagBes Finais
36 05/dez | quinta-feira AvaliagBes Finais
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