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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Curso: Graduacdo em Ciéncias Contabeis
Codigo/Disciplina: CAD5103 — Administracdo |
Tipo: (x) Obrigatoria () Optativa
Pré-requisito(s): NA

Professora: Michele Raasch E-mail: michele.raasch@ufsc.br
Carga Horaria Semestral: 72h/aula Créditos: 04
Periodo/Fase: 1° Ano/semestre: 2025/1 Turma: 1317

Horario: Terca-feira 18:30h as 20:10h e Quinta-feira 20:20h as 21:50h

2. EMENTA:

Origem da administragdo como ciéncia. As fungdes administrativas: planejamento, organizagdo,
coordenagdo, comando e controle.

3. OBJETIVOS DA DISCIPLINA: Contribuir para a formagdo gerencial dos alunos de
Contabilidade, facilitando o entendimento preciso dos modelos de organizacdo e gestdo, bem como da
evolu¢do da administragdo e da dinamica das organizagdes.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Fornecer elementos basicos essenciais para a administragao.
> Fornecer elementos conceituais basicos na area da Ciéncia Administrativa e instrumentalizar o
aluno sobre as fungdes que envolvem o processo de gestdo de organizagdes contabeis.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade 1: Organizacdo e Administragao.
Unidade 2: Administra¢ao e o Administrador.
Unidade 3: Administragdo Cientifica (escola 1).
Unidade 4: Administragdo Classica (escola 2).
Unidade 5: Teoria da Burocracia (escola 3).
Unidade 6: Teoria das Relagdes Humanas (escola 4).
Unidade 7: Teoria Comportamentalista (escola 5).
Unidade 8: Fun¢des Administrativas.

Unidade 9: Fungdo Planejamento

Unidade 10: Fungdo Organizagao.

Unidade 11: Fungao Diregao.

Unidade 12: Fungao Controle.



5. METODOLOGIA DE TRABALHO:

A disciplina tera abordagem ativa, o aluno sera o protagonista no processo de aprendizagem. As aulas
serdo compostas por apresentagdo dialogada; Exercicios individuais e em equipe; Estudo de Caso;
Casos para Ensino, e outras metodologias ativas que proporcionem o protagonismo do estudante.
Poderao ser incluidas outras atividades que auxiliem no processo de ensino-aprendizagem de acordo
com as necessidades e perfil da turma.

6. ATENDIMENTO

Sera realizado com agendamento prévio pelo seguinte enderego eletronico: michele.raasch@ufsc.br

7. SISTEMA DE AVALIACAO:
1. Seminario Técnico evolucdo do pensamento administrativo — Peso total 3,0

e O semindrio técnico € uma atividade em grupo que sera composta por duas partes: i) artigo;
ii) apresentacao.

e O seminario engloba as unidades de estudo 03, 04, 05, 06 ¢ 07.

e O numero de integrantes dos grupos serd equivalente ao numero de alunos inscritos na
disciplina e a quantidade de temas definidos pela professora.

e A data de entrega da Parte I serd comum para todos os grupos.

e Naio serdo aceitos trabalhos individuais.

1.1 Parte I - Artigo: Peso 2,0

e Realizar pesquisas bibliograficas em livros e artigos sobre o tema definido pela professora;

e Desenvolver um artigo composto por: introdugdo, desenvolvimento, conclusdo e referéncias
bibliograficas, em PDF;

e O arquivo devera ter entre 4 até 10 paginas, e seguir as orientagdes sobre a formatacao de
textos disponivel nesse documento;

e Todos os integrantes estdo obrigados a postar a Parte I no Moodle.

1.2 Parte II - Apresentacdo: Peso 1,0

e Realizar a apresentagdo do tema pesquisado de forma inovadora e criativa, podera incluir
ilustragdo extra que complementa a explicagdo (estas ndo devem dominar a apresentacdo).
A apresentacdo devera ser de no minimo 40 minutos e no maximo 60 minutos. O uso do
tempo sera critério de avaliagao.

e Todos os integrantes do grupo deverao participar da etapa de apresentagdo de alguma forma,
a avaliacdo serd individual e levara em consideragdo os indicadores: engajamento, dominio
do conteudo apresentado, clareza, presenca. Serdo realizados questionamentos sobre a
apresentagdo, ndo havera limite de tempo para a resposta.

e O aluno que ndo comparecer no dia da apresentacdo do seu grupo tera automaticamente
nota zero na nota de apresentacao.

e Todos os membros poderdo ser arguidos pela professora sobre os trabalhos apresentados.
Nao existira limite de tempo para os questionamentos feitos pela professora.

e Nio € necessario enviar a apresentacdo para a professora.

Ao final da apresentacdo todos os alunos presentes em sala de aula receberam uma questdo
dissertativa avaliativa sobre o tema apresentado, o conjunto das questdes sera contabilizado como
nota da prova individual 2. Os alunos que apresentaram o tema também deverdo responder e
entregar a questio dissertativa.
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Estudo de Caso — Peso total 3,0

O estudo de caso ¢ uma atividade em grupo que sera composta por duas partes: i) artigo; ii)
apresentacao.

O numero de integrantes dos grupos serd equivalente ao nimero de alunos inscritos na
disciplina.

A data de entrega da Parte [ sera comum para todos os grupos.

Todos os integrantes estdo obrigados a postar a Parte [ no Moodle.

Nao serdo aceitos trabalhos individuais.

2.1 Parte I - Estudo de Caso: Peso 2,0

Identificar um caso real em alguma empresa que tenha acesso que envolvam os
conhecimentos adquiridos na disciplina sobre Fun¢des da Administragao.

Realizar pesquisas bibliograficas em livros e artigos que embasam teoricamente o caso para
ensino, a professora fara o suporte;

Desenvolver um artigo no formato estudo de caso de acordo com o modelo que sera
disponibilizado pela professora no Moodle;

O arquivo devera ter entre 02 até 06 paginas, e seguir as orientagdes sobre a formatagdo de
textos disponivel nesse documento;

Todos os integrantes estdo obrigados a postar a Parte I no Moodle.

1.2 Parte II - Apresentacdo: Peso 1,0

Realizar a apresentagdo do tema pesquisado de forma inovadora e criativa, ndo é permitido
inser¢do de videos nesta apresentacdo. A apresentagdo devera ser de no minimo 30 minutos
e no maximo 40 minutos.

A ordem das apresentacdes sera sorteada 24h antes da aula presencial, haverd 4 momentos
de apresentacdo e 4 sorteios;

O aluno que ndo comparecer no dia da apresentagdo do seu grupo terd automaticamente
nota zero na nota de apresentagao.

Todos os membros poderdo ser arguidos pela professora sobre os trabalhos apresentados.
Nao existird limite de tempo para os questionamentos feitos pela professora.

Nao € necessario enviar a apresentagdo para a professora.

Avaliacio Individual (Prova) — Peso total 3,0
e Avaliacdo individual (Prova) sera composta pelo contetido:
o Fung¢des da Administragdo (planejar, organizar, dirigir e controlar)
® A avaliacdo sera individual e sem consulta.
® As datas das avaliagdes individuais (prova) serdo previamente divulgadas.

Avaliacio Individual (Questao dissertativa) — Peso total 1,0
e Ao final da apresentacdo de cada Semindrio Técnico evolugdo do pensamento
administrativo, todos os alunos presentes em sala de aula receberam uma questao
dissertativa avaliativa sobre o tema apresentado, o conjunto das questdes sera
contabilizado como nota da prova individual 2. Os alunos que apresentaram o tema
também deverdo responder e entregar a questao dissertativa.

Orientacdes gerais para os trabalhos escritos

Fonte Times New Roman tamanho 12, espacamento 1.5, justificado, margens 3,0 cm na
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parte superior e no lado esquerdo e 2,0 cm na inferior e no lado direito.

Redacdo: uso de linguagem adequada, escrita académica, logica, coeréncia, originalidade e
clareza na escrita;

Uso das normas técnicas ABNT para a formatacao.

Observacoes gerais para as avaliacdes

>

>

Observacdo 1 - O niamero minimo ¢ méximo de integrantes por equipe sera definido com
base no nimero de matriculados(as) na disciplina.

Observacdo 2 — As equipes deverdo ser auto-gerenciaveis e, para tanto, poderdo excluir
integrantes que nao participarem ativamente do processo de construcdo do trabalho.
Contudo, a equipe devera comunicar a professora e explicar os motivos, bem como as
tentativas de fazé-lo(a) participar do trabalho.

Observacdo 3 — Se porventura algum(a) integrante for desligado da equipe, de nada
adiantara elaborar o trabalho final sozinho(a) ou em um nimero menor/diferente do que foi
estipulado.

Observacdo 4 — Se houver desisténcia de algum(a) integrante, a equipe assumira a
responsabilidade por finalizar o trabalho.

Observacdo 5 — O trabalho escrito, bem como a apresentagdo, deve ser postado no Moodle,
todos os integrantes devem postar o trabalho e estar presentes na apresentacio.
Observacao 6 - Todos os trabalhos deverdo respeitar rigorosamente as datas e horarios
estabelecidos para sua entrega e apresentagdo. Sugere-se prevengdo para evitar transtornos
como dificuldades com hardware e internet. Trabalhos ndo entregues ndo poderdo ser
substituidos por outra atividade. A realiza¢do de plagio sob qualquer pretexto, em qualquer
tipo de atividade académica ou em qualquer nivel de extensdo, recebera nota zero.
Observacdo 7 — A ndo entrega individual das avaliagdes supracitadas nas datas e horas
estabelecidas no cronograma/calendario, ocasionard, automaticamente, a perda de 10% da
nota por dia corrido de atraso, incluindo sdbado, domingo e feriado. Nao serdo aceitas
atividades enviadas apos 48h da data limite da postagem. As datas e horarios de cada grupo
serdo apresentados pela professora no cronograma.

Observacao 8 - Os trabalhos deverdo seguir as normas de apresentacdo de trabalhos
cientificos da ABNT.

Observacdo 9 — A avaliacdo dos trabalhos serd realizada com base em pardmetros
qualitativos de andlise: redagdo, coeréncia, desenvolvimento e profundidade das analises
criticas e reflexdes, originalidade. Serdo avaliados ainda: interpretagdo de texto; raciocinio
logico na descricdo das ideias; coesdo e concisdo nas respostas; organizacdo dos dados
analisados; clareza na exposicdo dos contetdos; atendimento as recomendagdes da
professora; e a postura académica em sala de aula e nas atividades da disciplina.

Observacdo 10 - O aluno ¢é responsavel por enviar as atividades em formato PDF e por
verificar se o arquivo contém todo o contetido necessario. Além disso, ¢ sua obrigagdo
garantir que o arquivo nao esteja corrompido ou ilegivel.

Observacdo 11 - Este é um plano e podera ser alterado para o ajuste da disciplina ao
calendario, aos perfis da turma, caso haja alterac¢do os alunos serdo comunicados.

OBSERVACOES IMPORTANTES SOBRE O SISTEMA DE AVALIACAO (em conformidade
com o Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFSC - 017/CUn/97):

il.

Artigo 69 - “§ 20 - Sera obrigatoria a frequéncia as atividades correspondentes a cada
disciplina, ficando nela reprovado o aluno que ndo comparecer, no minimo, a 75% (setenta
e cinco por cento) das mesmas”.

Artigo 69 - “§ 4° - Cabe ao aluno acompanhar, junto a cada professor, o registro da sua
frequéncia as aulas”.




iii.  Artigo 70 - § 20 - “O aluno com frequéncia suficiente (FS) e média das notas de avaliagdes
do semestre entre 3,0 (trés) e 5,5(cinco virgula cinco) tera direito a uma nova avaliagdo no
final do semestre”.

iv. O Art. 70, § 4° - “ao aluno que ndo comparecer as avaliagdes e ndo apresentar trabalhos no
prazo estabelecido sera atribuida nota 0 (zero)”.

v.  Artigo 71 - § 3° - “O aluno enquadrado no caso previsto pelo § 2° do art. 70 tera sua nota
final calculada através da média aritmética entre a média das notas das avaliagdes parciais e
a nota obtida na avaliagdo estabelecida no citado paragrafo”.

vi.  Artigo 72 — “A nota minima de aprovagdo em cada disciplina ¢ 6,0 (seis virgula zero)”.

vii.  Artigo 74 — “O aluno, que por motivo de for¢ca maior e plenamente justificado, deixar de
realizar avalia¢des previstas no plano de ensino, devera formalizar pedido de avaliacdo a
Chefia do Departamento de Ensino ao qual a disciplina pertence, dentro do prazo de 3 (trés)
dias tteis, recebendo provisoriamente a mengao I”.

O aluno com frequéncia minima exigida igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) para a
disciplina e média semestral final igual ou maior que 6,0 (seis) estard aprovado na disciplina.

As avaliagdes ndo realizadas e devidamente aprovadas pela Chefia do Departamento de Ensino
serdo recuperadas apos a ultima avaliacdo do semestre, estipulada no Plano de ensino, antes da
Prova de Recuperagdo Final (REC), com data previamente definida pelo professor da disciplina.

O aluno com frequéncia minima exigida para a disciplina e média semestral entre 3,0 (trés) e 5,5
(cinco virgula cinco) tera direito a avaliacdo de recuperacio (REC) no final do semestre que

abrangera todo o contetudo do programa da disciplina.

A Meédia Final da Avaliacdo Semestral (MF) serd a média aritmética simples entre a média
semestral (MS) e a avaliacdo de recuperacdo (REC), conforme formula abaixo:

MF = (Média Semestral + Avaliacao de Recuperacio) / 2

Se a média final da avaliacdo semestral (MF) for igual ou maior que 6,0 (seis), o aluno estara
aprovado na disciplina.
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CRONOGRAMA

As datas previstas para as avaliagdes poderdo ser ajustadas conforme a necessidade pedagdgica
exigida pelo contetido programatico no decorrer do semestre.

Aula | Data Conteudo Programatico Metodologia de
Ensino
01 11/03 Apresentacdo da disciplina e integrag@o discente Aula expositiva +
Metodologia ativa
02 | 13/03 Apresentacdo do Plano de Ensino Aula expositiva +
Metodologia ativa
03 | 18/03 Unidade 1: Organizacdo e Administragao. Aula expositiva +
Metodologia ativa
04 | 20/03 Unidade 2: Administragdo e o0 Administrador. Aula expositiva +
Metodologia ativa
05 | 25/03 Palestra - a confirmar
06 | 27/03 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Metodologia ativa
administrativo: orientacdes e divisdes dos grupos
07 | 01/04 | Seminario Técnico evolucdo do pensamento administrativo | Metodologia ativa
- orienta¢des individuais
08 | 03/04 Seminario Técnico evolu¢do do pensamento Metodologia ativa
administrativo: orientagdes individuais
09 | 08/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Metodologia ativa
administrativo: orienta¢des individuais e entrega final e Avaliagdo
10 | 10/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Avaliacao
administrativo: Unidade 3: Administracdo Cientifica.
Apresentacdes e entrega de questdo dissertativa
11 15/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Avaliacao
administrativo: Unidade 4: Administracdo Classica.
Apresentacdes e entrega de questdo dissertativa
12 | 17/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Avaliacao
administrativo: Unidade 5: Teoria da Burocracia.
Apresentacdes e entrega de questdo dissertativa
13 | 22/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Avaliacao
administrativo: Unidade 6: Teoria das Relacdes Humanas.
Apresentacdes e entrega de questdo dissertativa
14 | 24/04 Seminario Técnico evolugdo do pensamento Avaliagdo
administrativo: Unidade 7: Teoria Comportamentalista.
Apresentacdes e entrega de questdo dissertativa
15 | 29/04 | Unidade 8: Fun¢des Administrativas. Aula expositiva +
Unidade 9: Fun¢ao Planejamento Metodologia ativa




16 | 06/05 | Unidade 10: Fungdo Organizagio. Aula expositiva +
Metodologia ativa
17 | 05/05 | Unidade 11: Fun¢do Direcao. Aula expositiva +
Metodologia ativa
18 | 13/05 | Unidade 12: Fungdo Controle. Aula expositiva +
Metodologia ativa
19 | 15/05 Estudo de Caso: orientacdes e divisdo dos grupos Aula expositiva +
Metodologia ativa
20 | 20/05 Estudo de caso: Unidade 08, 09, 10, 11 e 12 Metodologia ativa
21 22/05 Estudo de caso: Unidade 08, 09, 10, 11 ¢ 12 Metodologia ativa
22 | 27/05 Avaliagdo Individual (prova) Avaliagao
23 | 29/05 Estudo de caso: Unidade 08, 09, 10, 11 e 12 Metodologia ativa
24 | 03/06 Feedback da prova Metodologia ativa
25 | 05/06 Estudo de caso - entrega parte [ Avaliacdo
26 | 10/06 | Estudo de caso: apresentagdo (grupos sorteados com 24h Avaliacao
de antecedéncia) - 2 grupos
27 | 12/06 | Estudo de caso: apresentagdo (grupos sorteados com 24h Avaliacao
de antecedéncia) - 2 grupos
28 | 17/06 | Estudo de caso: apresentagdo (grupos sorteados com 24h Avaliacdo
de antecedéncia) - 2 grupos
29 | 24/06 | Estudo de caso: apresentacdo (grupos sorteados com 24h Avaliagdo
de antecedéncia) - 2 grupos
30 | 26/06 | Estudo de caso: apresentacao (grupos sorteados com 24h Avaliacao
de antecedéncia) - 2 grupos
31 | 01/07 Revisdo 2° chamada Aula expositiva +
Metodologia ativa
32 | 03/07 Revisdo recuperacao Aula expositiva +
Metodologia ativa
33 | 08/07 Avaliacdes de 2° chamada Aula expositiva +
Metodologia ativa
34 | 10/07 Recuperacio: avaliagdo Atividade
avaliativa
35 15/07 Recuperacio: avaliagdo Atividade
avaliativa
36 Aula de reposicao - a confirmar




*Q cronograma de aulas é um plano e que podera ser alterado se necessario.



