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1. EMENTA
Administracdo de empresas comerciais. Planejamento e tomada de decisdes. Andlise de
resultados. Relatorios contabeis, econdmicos, financeiros e gerenciais.

2. OBJETIVO DA DISCIPLINA
Desenvolver habilidades gerenciais do académico em Ciéncias Contabeis na administragédo de
empresas comerciais. Para tanto sera utilizada a técnica de simulagdo empresarial, também
chamada de Jogos de Empresas, mediante utilizagdo de técnicas e recursos convencionais e
informatizados.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
Jogos de empresas: origem, aplicagdes, tipos e vantagens.

Administracdo geral: integracdo entre as diversas areas comerciais para que os objetivos
globais da empresa sejam atingidos; influéncia dos agentes externos (governo, bancos e
fornecedores) na administragdo de uma empresa comercial; desenvolvimento dos processos de
negociacdo e tomada de decisdes nos niveis da média e alta geréncias; e observacao da
importancia dos aspectos comportamentais e informais dentro da organizagao.

Sistemas de informacdes e Sistemas de apoio a decisdo: Relatérios financeiros, contabeis e
gerenciais e sua importancia no contexto da gestdo comerciais.

Administracdo de vendas: definicdo de politicas de vendas; controle e otimizagao de recursos
necessarios para a comercializacao de mercadorias. Estudo das variaveis que influenciam a
demanda e que sdo, ou nao, controlaveis pela empresa.

Administracdo de compras: otimizacdo dos estoques de mercadorias; definicdo sobre
quantidades de mercadorias, estoques de oportunidade e estoques de seguranga; e definicao
da capacidade de armazenagem das mercadorias.

Administracao financeira: elaboragdo de orgamentos; elaboracao do fluxo de caixa; controle da
carteira de empréstimos e aplicagao de recursos.

Administracao de recursos humanos: politicas salariais e de valorizagao dos recursos humanos
da empresa; politicas de contratacdo e demissao.
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5. REFERENCIAS COMPLEMENTARES
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugédo a administragéo. 6. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2015
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estratégias financeiras, orgamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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sociedade da informagao. Sao Paulo, SP: Atlas, 2014

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicagées em economia, administragéo e ciéncias
sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

VICENTE, P. Jogos de empresas: A fronteira do conhecimento em administragao de negdcios.

Sao Paulo: Makron Books, 2001
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6. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Aulas expositivas e dialogadas sobre o conteudo programatico.
Leituras recomendadas do Manual dos Diretores, Guia do Usuario do Simulador de
Gestao de Empresas e Glossario de Termos Contabeis.
Exercicio em equipe de tomada de decisdo no processo de gestdo das empresas
simuladas em ambiente competitivo e de incerteza e risco.

7. CRITERIOS DE AVALIACAO:
Avaliagéo do planejamento, da tomada de decisdes, da organizagéo e controle e da
participagao das atividades em equipe em cada rodada (peso: 30%)
Elaboragéo e apresentagdes dos Relatorios Anuais da Administragao (peso: 30%)
Prova de avaliagédo sobre as regras do jogo de empresas e sobre o processo de gestao
da empresa simulada (Peso: 40%)

8. PLANO DE ENSINO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
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Apresentagdo da disciplina, ementa e cronograma
Apresentacéo do simulador e regras do jogo de empresas
Formacéao das equipes
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Gestédo de pessoas e eficiéncia no uso dos recursos de vendas

Elaboragao do relatério da administragdo — Ano 1



08 — Aula 08: Analise do mercado e previsao de vendas

15 — Aula 09: A necessidade de recursos financeiros e as fontes de
financiamento

22 — Aula 10: Formagao do preco e venda

29 — Aula 11: Otimizagao dos recursos da comercializagdo

Elaboracao do relatério da administragdo — Ano 2

05 — Aula 12: Indicadores econdmicos e financeiros

12 - Aula 13: Analise das politicas e metas na gestdo da empresa

26 — Aula 14: Analise dos resultados econémicos e financeiros

03 — Aula 15: Analise da cooperacéo e do trabalho em equipe na gestao
da empresa

Elaboracao do relatério da administragdo — Ano 3

10 — Aula 16: Entrega do relatério da administragéo — Ano 3

16 — Término do semestre letivo 2025-1
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Horarios: quintas-feiras — 18h30m as 20h00m

OBSERVACOES

Slides, textos, materiais de apoio serdo disponibilizados na Plataforma Moodle

UFSC - Apoio aos Cursos Presenciais (http://moodle.ufsc.br/).

O Controle de frequéncia sera registrado no Moodle da disciplina para

acompanhamento e controle do aluno.
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