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1. EMENTA
Administracdo de empresas industriais. Planejamento e tomada de decisdes. Analise de
resultados. Relatorios contabeis, econdmicos, financeiros e gerenciais.

2. OBJETIVO DA DISCIPLINA
Desenvolver habilidades gerenciais do académico em Ciéncias Contabeis na administragédo de
empresas industriais. Para tanto sera utilizada a técnica de simulagdo empresarial, também
chamada de Jogos de Empresas, mediante utilizagdo de técnicas e recursos convencionais e
informatizados.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
Administracdo geral: integracdo entre as diversas areas da industria para que os objetivos
globais da empresa sejam atingidos; influéncia dos agentes externos (governo, bancos e
fornecedores) na administragao de uma empresa industrial; desenvolvimento dos processos de
producdo e tomada de decisdes nos niveis da média e alta geréncias; e observacdo da
importancia dos aspectos comportamentais e informais dentro da organizagao.

Sistemas de informacdes e sistemas de apoio a decisdo: Relatérios financeiros, contabeis e
gerenciais e sua importancia no contexto da gestéo industrial.

Administracdo de vendas: definigdo de politicas de vendas; estudo das variaveis que influenciam
a demanda e que s&o, ou ndo, controlaveis pela empresa.

Administracdo de compras: otimizacdo dos estoques de matérias-primas e de componentes
comprados prontos; logistica de movimentagcdo e armazenagem de insumos.

Administracdo da Producédo: Investimentos para ampliacdo e adequagbes no parque fabril.
Definicdo sobre quantidades e prioridades estratégicas na fabricagdo de componentes e de
produtos; logistica de movimentagcédo e armazenagem de produtos acabados.

Administracao financeira: elaboragao de orgamentos; elaboracao do fluxo de caixa; controle da
carteira de empréstimos e aplicagao de recursos.

Administracao de recursos humanos: politicas salariais e de valorizagao dos recursos humanos
da empresa; politicas de contratacdo e demissao de empregados.

4. REFERENCIAS BASICAS
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ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. (Colab.). Administragao
financeira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2 ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007



5. REFERENCIAS COMPLEMENTARES
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugédo a administragéo. 6. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2015

ANTUNES, Junico (Org.). Sistemas de produgéo: conceitos e praticas para projeto e gestao da
producao enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicagées em economia, administragéo e ciéncias
sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

BARCANTE, Luiz César; PINTO, Fernando Castro (Colab.). Jogos de negdcios:
revolucionando o aprendizado nas empresas. Rio de Janeiro: Impetus, 2003

BARBIERI, Ugo Franco. Gestédo de pessoas nas organizagdes: o talento humano na
sociedade da informagao. Sao Paulo, SP: Atlas, 2014

6. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Aulas expositivas e dialogadas sobre o conteudo programatico.
Leituras recomendadas do Manual do Diretores, Guia do Usuario do Simulador de
Gestao de Empresas e Glossario de Termos Contabeis.
Exercicio em equipe de tomada de decisdo no processo de gestao das empresas
simuladas em ambiente competitivo e de incerteza e risco.

7. CRITERIOS DE AVALIACAO:
Avaliagéo do planejamento, da tomada de decisdes, da organizagéo e controle e da
participagao das atividades em equipe em cada rodada (peso: 30%)
Elaboragéo e apresentagbes dos Relatérios Anuais da Administragao (peso: 30%)
Prova de avaliagédo sobre as regras do jogo de empresas e sobre o processo de gestéo
da empresa simulada (Peso: 40%)

8. PLANO DE ENSINO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Marcgo MARGO 2025
12 — Aula 01: Apresentacéo da disciplina, ementa e cronograma. DRSO SRS 051
Apresentacéo do simulador e regras do jogo de empresas. 0 03 o4 ) 06 07 o8
Formacéao das equipes. 0o 10 11 W2l 13 14 15
19 — Aula 02: Sistemas de informacdes e apoio ao processo de tomada 16 17 18 @9} 20 21 22
de decisdes 23 24 25 |26) 27 28 29
30 31
26 — Aula 03: A importancia do planejamento e controle na gestédo das
organizagbes
Abril ABRIL 2025
. L D S T Q Q S s
02 — Aula 04: Compras de insumos para a fabricagao dos produtos 01 [02) 03 o2 o5
06 07 08 |09 10 11 12
09 — Aula 05: Compras de insumos para a fabricacéo dos produtos 13 14 15 116} 17 18 19
20 21 22 |23] 24 25 26
27 28 29 |30
16 — Aula 06: Relatérios Financeiros, contabeis e gerenciais
23 — Aula 07: Elaboracgéao do relatério da administragdo — Ano 1
30 — Aula 08: Gestao de pessoas e eficiéncia no uso dos recursos de vendas



m MAIO 2025
. o D S T Q@ Q S S
07 — Aula 09: Analise do mercado e previséo de vendas 01 02 03
04 05 06 fj07] 08 09 10
14 — Aula 10: A necessidade de recursos financeiros e as fontes de 111213 f1a) 15 16 17
financiamento 18 19 20 |21 22 23 24
25 26 27 |28] 29 30 31
21 - Aula 11: Formagao do preco e venda
28 — Aula 12: Elaboracgéo do relatério da administragédo — Ano 2
Junho JUNHO 2025
D S T Q Q S S
04 — Aula 13: Otimizagao dos recursos da produgéo 01 02 03 Jo4] 05 06 07
08 09 10 f11] 12 13 14
) o ] ) 15 16 17 j18] 19 20 21
11 — Aula 14: Indicadores econémicos e financeiros 22 23 24 l2sl 26 27 28
29 30
18 — Aula 15: Analise das politicas e metas na gestdo da empresa
25 — Aula 16: Analise dos resultados econémicos e financeiros
Julho JULHO 2025
D S T Q Q S S
02 — Aula 17: Elaboracdo do Relatério de Administragdo — Ano 3 01 f02f 03 04 05
. . . 06 07 08 [09] 10 11 12
09 — Aula 18: Entrega do relatério da administracdo — Ano 3 13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

16 — Término do semestre letivo 2025-1

Horarios: Quartas-feiras — 10h10m as 12h00m

OBSERVACOES

Slides, textos, materiais de apoio serdo disponibilizados na Plataforma Moodle
UFSC - Apoio aos Cursos Presenciais (http://moodle.ufsc.br/).

O Controle de frequéncia sera registrado no Moodle da disciplina para
acompanhamento e controle do aluno.
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