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PROFESSOR: JOAO PAULO MACHADO RIBEIRO

1 EMENTA

Jogos de empresas. Administracio de empresas comerciais. Planejamento e tomada de
decisdes. Analise de resultados. Relatorios contdbeis, econdmicos, financeiros e gerenciais.

2 OBJETIVO DA DISCIPLINA

Desenvolver habilidades gerenciais do académico em Ciéncias Contabeis na administragao de
empresas comerciais. Para tanto sera utilizada a técnica de simulagdo empresarial, também
chamada de Jogos de Empresas, mediante utilizacdo de técnicas e recursos convencionais e
informatizados.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO

* Jogos de empresas: origem, aplicagdes, tipos € vantagens.

* Administracdo geral: integracdo entre as diversas areas comerciais para que os objetivos
globais da empresa sejam atingidos; influéncia dos agentes externos (governo, bancos e
fornecedores) na administracdo de uma empresa comercial; desenvolvimento dos processos de
negociagdo e tomada de decisdes nos niveis da média e alta geréncias; e observagdo da
importancia dos aspectos comportamentais e informais dentro da organizagao.

* Sistemas de informacoes e Sistemas de apoio a decisdo: Relatorios financeiros, contabeis e
gerenciais e sua importancia no contexto da gestdo comercial.

* Administracio de vendas: definicdo de politicas de vendas; controle e otimizacdo de
recursos necessarios para a comercializagdo de mercadorias. Estudo das varidveis que
influenciam a demanda e que sdo, ou nao, controlaveis pela empresa.

* Administracdo de compras: otimizacdo dos estoques de mercadorias; definicdo sobre
quantidades de mercadorias, estoques de oportunidade e estoques de seguranca; e defini¢do da
capacidade de armazenagem das mercadorias.

* Administracao financeira: claboracao de orgcamentos; elaboragao do fluxo de caixa; controle
da carteira de empréstimos e aplicag¢do de recursos.

* Administracdo de recursos humanos: politicas salariais e de valorizagdo dos recursos
humanos da empresa; politicas de contratagdo e demissao.

3.1 CRONOGRAMA DE AULAS
Na sequéncia apresenta-se o cronograma de aulas da disciplina, que informam a data e a
descricao de conteudo.



N° Data | Descricao de conteudo Rodada
Apresentagdo do Plano de Ensino.
1 20/ago | Apresentagdo do simulador e regras do jogo de empresas. Formagio das
equipes.
2 27/ago | Sistemas de informagdes e apoio ao processo de tomada de decisdes (rl(: c;;iir:etZZiZ)
1° trimestre
3 03/set | A importancia do planejamento e controle na gestdo das organizagdes (ajustes e
reprocessamento)

4 10/set | Compras de mercadorias para revenda 2° trimestre
5 17/set | Relatorios Financeiros, contabeis e gerenciais 3° trimestre
6 24/set | Gestao de pessoas e eficiéncia no uso dos recursos de vendas 4° trimestre
7 01/out | Elaboracio do Relatério da Administracio — Ano 1

8 08/out | Analise do mercado e previsdo de vendas 5° trimestre
9 15/out | A necessidade de recursos financeiros e as fontes de financiamento 6° trimestre
10 22/out | Formag@o do preco e venda 7° trimestre
11 29/out | Otimizacao dos recursos da comercializagao 8° trimestre
12 | 05/nov | Elaboracao do Relatério da Administracdo — Ano 2

13 12/nov | Indicadores econdmicos e financeiros 9° trimestre
14 | 19/nov | Andlise das politicas e metas na gestdo da empresa 10° trimestre
15 | 26/mov | Analise dos resultados econdmicos e financeiros 11° trimestre
16 | 03/dez | Andlise da cooperagdo e do trabalho em equipe na gestao da empresa 12° trimestre
17 | 10/dez |Elaboracao do Relatério da Administracdo — Ano 3

4 METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM)

- Aulas expositivas e dialogadas sobre o conteudo programatico.

- Leituras recomendadas do Manual dos Diretores, Guia do Usuario do Simulador de Gestao
de Empresas e Glossario de Termos Contabeis.

- Exercicio em equipe de tomada de decisdo no processo de gestao das empresas simuladas
em ambiente competitivo e de incerteza e risco.

- Aulas expositivas e dialogadas, com auxilio de materiais de apoio disponibilizados na
Plataforma Moodle, quadro, multimidia e computador com acesso a internet. Apresentacdes
em grupos.

- Os conteudos e atividades serdo oferecidos no Moodle.

- Realizacdo de trabalhos individuais e em grupo.

- Provas individuais e com e sem consulta.

- As datas e horarios das aulas estardo descritos no Cronograma das Aulas da disciplina, no qual
podera sofrer alteragdes no decorrer do semestre;

- A frequéncia poder4 ser aferida pelo registro de presenca nos encontros presenciais, bem como
pela entrega de atividades.

5. SISTEMA DE AVALIACAO

- Avaliagdes (10%)

- Relatério Anual (10%)
- Relatorio Anual (20%)
- Relatério Anual (15%)



- Rentabilidade do Ativo Acumulado (RAA) (10%)

- Justificativa do desempenho durante as aulas (20%)
- Participacao (10%)

- Presenca (5%)

Observacoes:

- O aluno seré considerado aprovado se a média igual ou superior a 6,0 (seis) e presenca na
disciplina igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento), independentemente da nota.

- A participag¢do do aluno (comentario nas aulas, comprometimento e pontualidade) contara
como ponto positivo para o aluno.

- O cronograma das avaliagdes podera sofrer alteragdes a critério do professor, em funcio do
andamento da disciplina.

6. ATENDIMENTO
O atendimento ao estudante ocorrerd com data e hora agendadas. Sendo também possivel
ocorrer via forum do Moodle, e-mail, chat.
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