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DISCIPLINA: TÓPICOS ESPECIAIS DE CONTABILIDADE GERENCIAL III 
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SEMESTRE: 2025-2 
*Para a compreensão e o adequado acompanhamento da disciplina é fundamental ter conhecimentos sólidos das disciplinas CCN 6013 e CCN 6010. 

 
 
 
1. EMENTA 
Aprofundamento da técnica de ‘análise das Demonstrações Contábeis’: análise crítica dos 
instrumentos clássicos de ‘análise das Demonstrações Contábeis’; da visão contábil das contas 
patrimoniais (BP) e de resultados (DRE) à percepção das políticas de investimentos, financiamentos 
e de dividendos; análise da DFC; análise da DVA; análise do Relatório (parecer) do Auditor 
Independente; conhecendo o negócio e os fundamentos contábeis do “modelo de negócio”; a 
importância do adequado entendimento das informações contidas em ‘partes relacionadas’ e das 
‘informações por segmentos’. 
 
 
2. OBJETIVO DA DISCIPLINA  
Aprofundar os conhecimentos acerca da técnica de análise das demonstrações contábeis, associando 
a ela fatores que cercam o ambiente das decisões financeiras, especialmente, a visão do negócio, do 
setor econômico em que a empresa se insere e do segmento de sua atuação, de modo a melhorar a 
capacidade de fundamentar o processo decisório concernente às finanças corporativas. 
 
 
3. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
I. Análise crítica dos instrumentos clássicos de ‘análise das Demonstrações Contábeis’: Limitações e 
delimitação da análise vertical e horizontal e dos indicadores principais (Liquidez, Atividades, 
Estrutura de Capital, Rentabilidade e Alavancagens); Indicador GVA (Geração de Valor ao 
Acionista) e sua correlações. 
II. Da visão contábil das contas patrimoniais (BP) e de resultados (DRE) à percepção das políticas de 
investimentos, financiamentos e de dividendos: Fatores que correlacionam decisões financeiras e 
informação contábil evidenciada; IFRS (CPC’s) e seus reflexos na análise das Demonstrações 
Contábeis; Reflexões sobre aspectos subjetivos da análise. 
III. Análise da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC): Análise da DFC direcionada ao apoio do 
entendimento do fluxo financeiro do período; cruzando informações da DFC com a de outras 
demonstrações para melhorar o entendimento dos números. 
IV. Análise da Demonstração do Valor Adicionado (DVA): A distribuição da riqueza e suas possíveis 
comparações (em especial o olhar na variação nas remunerações de capital de ‘terceiros’ e ‘próprio’); 
DVA e ‘Segmentos'. 
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V. Análise do Relatório (parecer) do Auditor Independente: Do processo de auditagem ao correto 
entendimento do parecer como ‘opinião’ (não certificatório); Informações adicionais e seus reflexos 
na informação contábil (‘ênfase’ versus ‘outros assuntos relevantes’). 
VI. Conhecendo o negócio e os fundamentos contábeis do “modelo de negócio”: Noções de alguns 
setores econômicos e segmentos de atuação para fins de análise; Diversidade de modelos e modelos 
contábeis especiais; a importância do entendimento das ‘partes relacionadas’ e das ‘informações por 
segmentos’; Estudo de casos práticos de empresas focadas em setores de atuação. 
 
 
 
4. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM) 
- Encontros presenciais em sala de aula, com interação e atendimento direcionado aos alunos, nas 
terças-feiras, das 18:30 até 22:00 horas; 
- Aulas expositivas, com utilização de material de apoio, seguidas de exercícios teóricos e práticos de 
fixação, em classe e extraclasse, trabalhos individuais e em grupos, position paper, apresentação dos 
trabalhos desenvolvidos com discussão dos temas e seminários; sendo a plataforma MOODLE a 
ferramenta de apoio a ser utilizada para disponibilização de materiais (vide “P.S.3” e “P.S.5” ao final); 
- A frequência poderá ser aferida pelo registro de presença nos encontros presenciais, bem como pela 
entrega de atividades; 
- Eventualmente, o atendimento ao aluno poderá ocorrer presencialmente com data e hora 
previamente agendadas, na sala do professor (Sala 107, Bloco C - CSE). No caso de utilização de e-
mail (marcelufsc45@gmail.com - favor se identificar por completo sempre), o professor não se 
responsabiliza pela tempestividade da resposta. Procure esclarecer suas dúvidas com o máximo de 
antecedência (não deixe para a última hora!). 
 
 
 
5. SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

TIPO DE AVALIAÇÃO SITUAÇÃO PESO 

Atividade APRES (AT1) Apresentação (individual) da empresa, com foco nos 
conhecimentos iniciais objeto da disciplina* 

15% 

Atividades Gerais (AT2) 

São 6 atividades para verificar a absorção do conteúdo (position 
paper), valendo 7% cada, limitado a 35% total. Não haverá 

reposição em casos de não entregas (por isso tem 1 a mais). 
Prazo final para entrega, manhã do dia seguinte da aula**. 

Individualmente (ou em dupla - apenas para os presentes em 
aula) sendo limitado até 2 folhas (4 páginas). 

35% 

Seminários (SM) 
Apresentação da análise de um caso prático (setorial), na forma 

de Seminário, realizado pelos alunos em sala de aula.*** 50% 

Total da Avaliação =========== 100% 
* A apresentação da AT1 deve seguir as orientações ao final deste arquivo/documento (último item), sendo que o que se busca é a 
apresentação para medição de conhecimentos iniciais (já tidos) acerca da técnica de ‘análise das demonstrações contábeis’. A 
apresentação da empresa trata-se de pré-requisito para continuação na disciplina; dessa forma, é indispensável esta atividade!. 
**Entregues em sala de aula (até 100% da nota); entregues até às 13:00h do dia seguinte (limitadas a 75% da nota). Vide ao final 
deste P.E. – ‘Critérios Avaliação de Papers AT2’. 
***As regras dos SEMINÁRIOS serão debatidas em sala de aula, sendo pré-estabelecido: apresentação de 12min. a 20min., em 
power-point (ou outra ferramenta de apresentação de responsabilidade do aluno), sem repetição de escolha de empresas por 
grupos (a prioridade por ordem de primeira escolha formalizada ao Professor, a se definir ante aos ‘RFA’) e responsabilidade pela 
formação do grupo e participação dos seus membros por parte de todo o grupo (no caso da opção por dupla/trio). 
****A Recuperação refere-se a todo conteúdo do Semestre. Veja “P.S.4” a respeito de ausências em avaliações ou revisão de nota. 
*****O Sistema de Avaliação pode ser afetado em caso de Regime Domiciliar, para tal, vide ‘REGIME DOMICILIAR’ ao final deste 
arquivo/documento (antepenúltimo item). 
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6. CRONOGRAMA DA DISCIPLINA (previsão – ver: #) 
 

AULA Descrição de conteúdo Aferição de 
frequência 

12 AGO Plano de Ensino (condução da disciplina) e Regras AT1 e Início do 
‘NIVELAMENTO’. 
*LER o Plano de Ensino! 

Presença aula  

19 AGO Apresentação (individual) da empresa – Avaliação “prévia” AT1 Presença aula 
26 AGO Apresentação (individual) da empresa – Avaliação “prévia” AT1 Presença aula 
02 SET A Boa Análise de ‘ELISEU MARTINS’ (Fim do ‘NIVELAMENTO’) 

 
Presença aula 

09 SET Análise Crítica dos Instrumentos Clássicos da ‘ADCs’ Presença aula 
16 SET Políticas de Invest, Financ e Divid e a visão contábil do BP e DRE (1/2) Presença aula 
23 SET Políticas de Invest, Financ e Divid e a visão contábil do BP e DRE (2/2) Presença aula 
30 SET Breve discussão sobre a ‘Análise DFC’ e a ‘Análise DVA’  Presença aula 
07 OUT Análise do Relatório do Auditor Independente e Regras dos SEMINÁRIOS 

(definições empresas e agenda/cronologia) 
Presença aula 

14 OUT Conhecendo o negócio e os fundamentos contábeis do “modelo de negócio”  Presença aula 
21 OUT Atendimentos do PROFESSOR para os Grupos dos SEMINARIOS   
28 OUT Atividade sobre EVIDENCIAÇÃO e VALOR Ativ.MOODLE 
4 NOV Apresentação dos Seminários – Estudo de Casos Práticos (ver: ##) Apresentação 

do Seminário 
11 NOV Apresentação dos Seminários – Estudo de Casos Práticos 

*Último dia para solicitar a ‘Prova Única’  
Apresentação 
do Seminário 

18 NOV Apresentação dos Seminários – Estudo de Casos Práticos  
 

Apresentação 
do Seminário 

25 NOV Apresentação dos Seminários – Estudo de Casos Práticos  
 

Apresentação 
do Seminário 

2 DEZ Reservado (PROVA ÚNICA = 100% --- *Apenas para os que solicitarem ATÉ DIA 
11/NOV e ‘REGIME DOMICILIAR’) e Atendimentos alunos dúvidas, notas, etc... 

 

9 DEZ PROVA RECUPERAÇÃO (ver: ##)  
# Este cronograma de aulas refere-se a uma previsão de como será conduzida a disciplina, podendo sofrer alterações em 
decorrência do andamento do semestre. Em “azul”, feriado previsto. 
## Eventualmente, pode ocorrer alteração na data dos SEMINÁRIOS (3 por dia). 
 
 

7.  BIBLIOGRAFIA 
 
7.1 Obras Digitais (vide “P.S.1” a seguir) 
 
BRASIL. Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispõe sobre as Sociedades por Ações. Disponível em: 
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm>. Acesso em: 20 ago. 2020. 

BRASIL. Lei nº 11.638, de 28 de dezembro de 2007. Altera e revoga dispositivos da Lei 6.404/76, e da Lei 
6.385/76, e estende às sociedades de grande porte disposições relativas à elaboração e divulgação de 
demonstrações financeiras. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2007/lei/l11638.htm>. Acesso em: 20/08/2020. 

CÓDIGO TRIBUTÁRIO NACIONAL. Lei nº 5.172 de 25 de outubro de 1966. Dispõe sobre 
o Sistema Tributário Nacional e institui normas gerais de direito tributário aplicáveis à União, 
Estados e Municípios. 

COMITÊ DE PRONUNCIAMENTOS CONTÁBEIS. Pronunciamentos técnicos diversos. Disponível em: 
http://www.cpc.org.br/pronunciamentosIndex.php 

COMITÊ DE PRONUNCIAMENTOS CONTÁBEIS. Interpretações técnicas diversas. Disponível em: 
http://www.cpc.org.br/interpretacaoIndex.php 

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Resolução 1.374: NBC TG Estrutura Conceitual. 
Brasília: CFC, 2011. 
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7.1.1 Endereços eletrônicos 
 
- Receita Federal: http://receita.economia.gov.br/ 
- Planalto: http://www.planalto.gov.br 
- Sistema Público de Escrituração Digital: http://sped.rfb.gov.br/ 
- Brasil Bolsa Balcão: http://www.b3.com.br/pt_br/ 
- Conselho Federal de Contabilidade: https://cfc.org.br/ 
- Comitê de Pronunciamentos Contábeis: http://www.cpc.org.br/CPC 
- Comissão de Valores Mobiliários: http://www.cvm.gov.br/ 
 
 
7.2 Obras não digitais sugeridas 
 
ASSAF NETO, A; LIMA, F.G. Curso de Administração Financeira. 3.ed. São Paulo: Atlas, 2014. 

ASSAF NETO, A. Estrutura e Análise de Balanços. 10ed. São Paulo: Atlas, 2012. 

BRUNI, A.L. Análise das Demonstrações Contábil e Financeira. 2.ed. São Paulo: Atlas, 2011. 

DUTRA, M.H. Modelo de referência para o relatório final da auditoria independente baseado na 
abordagem de expectations gap. 2011. 274 p. TESE (Doutorado). Curso de Pós-graduação em Engenharia 
de Produção. Universidade Federal de Santa Catarina. Florianópolis/SC, 2011. 

GELBCKE, E.R.; SANTOS, A.; IUDÍCIBUS, S.; MARTINS, E. Manual da Contabilidade Societária: 
aplicável a todas as sociedades de acordo com as Normas Internacionais e do CPC. 3.ed. São Paulo: Atlas, 
2018. 

GITMAN, L.J. Princípios de Administração Financeira. 12.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 

HONG, Y.C.; MARQUES, F.; PRADO, L. Contabilidade & Finanças para não especialistas. 3.ed. São 
Paulo: Pearson, 2010. 

IUDÍCIBUS, S. Análise de Balanços. 7.ed. São Paulo: Atlas, 1998. 

MARION, J.C. Análise das Demonstrações Contábeis: contabilidade empresarial. 2.ed. São Paulo: Atlas, 
2002.  

MARTINS, E.; DINIZ, J.A.; MIRANDA, G.J. Análise Avançada das Demonstrações Contábeis: uma 
abordagem crítica. São Paulo: Atlas, 2012. 

MARTINS, E.; MIRANDA, G.J.; DINIZ, J.A. Análise Didática das Demonstrações Contábeis. 2.ed. São 
Paulo: Atlas, 2018. 

MATIAS, A.B. Finanças Corporativas de Longo Prazo: criação de valor com sustentabilidade financeira. 
São Paulo: Atlas, 2007. 

ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J.; LAMB, R. Administração Financeira. 10.ed. Porto Alegre: 
Bookman, 2015. 

SANTOS, A. Demonstração do Valor Adicionado: como elaborar e analisar a DVA. 2.ed. São Paulo: Altas, 
2007. 

 

 
Observações: 
 
P.S. (1) – A legislação específica aplicável a cada conteúdo será apresentada no decorrer da disciplina. 
P.S. (2) – Para dúvidas sobre as questões regimentais, vide Resolução nº 017/CUn/97. 
P.S. (3) – É fundamental acompanhar recorrentemente o ambiente virtual MOODLE. 
P.S. (4) – No caso de ausências ou quaisquer outras situações que levarem a não realização das avaliações 
propostas (parcial ou integralmente), não haverá reposição de atividades ou notas. Não obstante, o aluno 
pode seguir a disciplina até o final e caso a nota obtida na disciplina for considerada por ele inadequada 
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ou insuficiente, poderá solicitar FORMALMENTE ao professor a anulação da nota obtida, 
substituindo-a por uma PROVA ÚNICA (100%), cujo conteúdo versará sobre todo o conteúdo do 
SEMESTRE. Neste caso, passa a valer a nota obtida nesta prova, ainda que inferior àquela outra 
condição de média das avaliações previstas neste plano de ensino. A solicitação formal deve ocorrer por 
intermédio do Email do Professor impreterivelmente até o dia 11 de NOVEMBRO do semestre corrente. 
P.S. (5) – Professor não disponibiliza no ambiente virtual MOODLE exercícios impressos aplicados em aula, 
tão pouco correções/gabaritos, sendo responsabilidade do aluno ausente obter estes com seus pares, em caso 
de ausência por quaisquer motivos. 

 

 

REGIME DOMICILIAR: 

Os que nesta situação se encontrarem, desde que devidamente aprovado pelo Curso/Departamento, deverão 
acompanhar a disciplina pelo Livro ‘MARTINS et.al. (2012)’ destacado no item 7.2 acima (obras não digitais 
sugeridas). Demais materiais, cabe ao aluno complementar seus estudos com os materiais elencados no restante 
do tópico 7 acima (Bibliografia). 

Eventuais atendimentos online poderão ser realizados (máximo de 30 minutos), desde que haja agendamento 
devidamente antecipado, sendo de responsabilidade exclusiva do aluno o link a ser gerado e o cumprimento 
do horário marcado, não havendo hipótese de remarcação. Além disso, em nenhuma hipótese haverá mais de 
3 atendimentos desta natureza no semestre, de modo que cabe ao aluno organizar as suas dúvidas para que 
haja clareza, objetividade e efetividade no atendimento. 

O sistema de avaliação será uma prova única aplicada (esta avaliação substituirá todas aquelas do período de 
ausência/RD), relativa ao período de ausência física em aula, ou, no caso de ausência em todo o semestre, 
válida como única nota para avaliação (exceto quanto à Recuperação). O conteúdo da Prova será aquele que 
compreenda todo o período de ausência/RD. A data desta PROVA será 02 de DEZEMBRO do semestre 
corrente (em horário normal de aula). 

 

REGRAS PARA a AT1: 

Qual o foco do trabalho? O que devo procurar enfatizar? 

O foco é a apresentação de uma empresa utilizando-se da técnica da análise das DCs. Para tal, é preferível que seja usada a 
apresentação/empresa que foi utilizada no trabalho central da disciplina ‘Análise das Demonstrações Contábeis’ (ou 
Equivalente). 

Esta atividade visa observar/verificar o conhecimento do aluno em relação ao tema, para, a partir daí, podermos iniciar a 
construção de novas percepções e informações. 

Em caso de não ter feito a disciplina ou não dispor mais desta apresentação, cabe ao aluno buscar orientações de modelo da 
tarefa no formato do trabalho daquela disciplina e montar sua apresentação/análise da empresa (Análise Vertical, Horizontal 
e Indicadores básicos – Relato Conclusivo). 

 

Orientações (AT1): 

 

 Apresentação de até 10 min (ao chegar aos 12 minutos será interrompida - LIMITE). 
 Para a “APRESENTAÇÃO” pode ser usado power-point (ou outra ferramenta que o Aluno desejar, sendo de sua 
responsabilidade o uso/funcionamento, inclusive do Notebook pessoal ou outro equipamento que desejar utilizar). 
 Os critérios que o professor irá utilizar na avaliação da ‘APRESENTAÇÃO’ são: 

  
Leitura ou 
Explicação 

Tempo Médio 
Usado 

Nível de Domínio 
do Tema Conteúdo Apresentado 

Aluno/a         
P.S. = NÃO ATRASAR, inclusive os primeiros do dia devem chegar antes para deixar tudo pronto, pois precisamos iniciar 
sempre com pontualidade. Caso chegar atrasado e a porta esteja fechada, deve aguardar o Aluno que está apresentado acabar, 
para entrar na sala. LEMBRAR: prejudicar a apresentação de outros, terá desconto RELEVANTE na sua avaliação (o professor 
é extremamente rigoroso neste ponto!!!); NOTAR que o objetivo desta primeira atividade avaliativa é de nivelamento, e não de 
gerar debate sobre as empresas analisadas, foco este que será objeto da ATIVIDADE FINAL (SEMINARIOS). 
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CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DOS PAPERs – AT2: 

Condição 
Notas em 100% (em aula – 

apenas aos ‘Presentes’) 
Notas em 75% (até dia 

seguinte 13h) 

Completos (ótimo/excelente) 10,00 7,50 

Completos (bom) 9,00 6,50 

Completos (regular) 8,00 5,50 

Parcial (falta tratar alguns aspectos) 5,00 4,00 

Sem requisitos mínimos, cópias/plágios 
ou trabalhos gerados por I.A. 

ZERO ZERO 
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