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DISCIPLINA: SIMULAGAO GERENCIAL I
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CARGA HORARIA SEMANAL: 2 H/A

CARGA HORARIA SEMESTRAL: 36 H/A
PRE-REQUISITO: CCN 6023

FASE: 82 fase — TURMA: 08302 — SEMESTRE: 2025-2

1. EMENTA
Jogos de empresas. Administracado geral. Administracdo de vendas. Administragdo da
producao. Administracao de recursos humanos. Administracao financeira.

2. OBJETIVO DA DISCIPLINA
Desenvolver habilidades gerenciais do académico em Ciéncias Contdbeis na administracdao de empresas
industriais, com a utilizacdo da técnica de simula¢do empresarial (Jogos de Empresas), e uso de técnicas
e recursos convencionais e informatizados.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO
Administracdo geral: integragcao entre as diversas areas da industria para que os objetivos
globais da empresa sejam atingidos; influéncia dos agentes externos (governo, bancos e
fornecedores) na administragdo de uma empresa industrial; desenvolvimento dos processos de
producdo e tomada de decisdes nos niveis da média e alta geréncias; e observacido da
importancia dos aspectos comportamentais e informais dentro da organizagao.

Sistemas de informacoes e sistemas de apoio a decisdo: Relatdrios financeiros, contabeis e
gerenciais e sua importancia no contexto da gestao industrial.

Administracao de vendas: definicdo de politicas de vendas; estudo das variaveis que influenciam
a demanda e que sao, ou nao, controlaveis pela empresa.

Administracdo de compras: otimizagdo dos estoques de matérias-primas e de componentes
comprados prontos; logistica de movimentagcéo e armazenagem de insumos.

Administracdo da Producédo: Investimentos para ampliacdo e adequagdes no parque fabril.
Definigdo sobre quantidades e prioridades estratégicas na fabricagdo de componentes e de
produtos; logistica de movimentagédo e armazenagem de produtos acabados.

Administracao financeira: elaboracido de orcamentos; elaboragao do fluxo de caixa; controle da
carteira de empréstimos e aplicagédo de recursos.

Administracdo de recursos humanos: politicas salariais e de valorizagao dos recursos humanos
da empresa; politicas de contratagao e demissdo de empregados.

4. REFERENCIAS BASICAS

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de Empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Educacion,
2007.

KAPLAN, Robert S., NORTON, David P. A. Estratégia em Ac¢ao: Balanced Scorecard. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.



5. REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DATNER, Yvette. Jogos para educagado empresarial: Jogos, jogos dramaticos, role-playing,

jogos de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Agora, 2007.

HORNGREN, Charles Tomas. Introduc¢ao a contabilidade gerencial. 5. ed., Sdo Paulo:
LTC,2000.

HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de custos:
umaabordagem gerencial. 11. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
JIAMBALVO, James. Contabilidade gerencial. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

6. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Aulas expositivas e dialogadas sobre o conteudo programatico.
Leituras recomendadas do Manual do Diretores, Guia do Usuario do Simulador de
Gestao de Empresas e Glossario de Termos Contabeis.
Exercicio em equipe de tomada de decisdo no processo de gestao das empresas
simuladas em ambiente competitivo e de incerteza e risco.

7. CRITERIOS DE AVALIACAO:
Avaliacao do planejamento, da tomada de decisdes, da organizagéo e controle e da
participagao das atividades em equipe em cada rodada (peso: 30%)
Elaboracao e apresentagdes dos Relatérios Anuais da Administragcao (peso: 30%)
Prova de avaliagdo sobre as regras do jogo de empresas e sobre o processo de gestao
da empresa simulada (Peso: 40%)

8. PLANO DE ENSINO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
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Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

OBSERVACOES

Slides, textos, materiais de apoio serao disponibilizados na Plataforma Moodle
UFSC - Apoio aos Cursos Presenciais (http://moodle.ufsc.br/).

O Controle de frequéncia sera registrado no Moodle da disciplina para
acompanhamento e controle do aluno.
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