UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima - Caixa Postal 476 - Trindade
CEP 88040-970 — Florianodpolis — Santa Catarina
Centro Socioeconémico

IDENTIFICAGAO

Curso: Ciéncias Contabeis

Disciplina: CCN 6016 — Contabilidade Gerencial Ano/semestre: 2026.1
Carga-horaria semanal: 4 horas-aula Carga-horaria semestral: 72 - 18 semanas
Professora.: Valdirene Gasparetto, Dra. E-mails: valdirenegasparetto@gmail.com

valdirene.gasparetto@ufsc.br

1 EMENTA

Natureza da contabilidade gerencial e conceitos. Gestdo estratégica de custos. Contabilidade por
responsabilidade. Formagéo estratégica de pregos. Controle gerencial. Estudos de casos relacionados a
instrumentos da contabilidade gerencial.

2 OBJETIVOS

Gerais

A disciplina devera ser capaz de:

1. Despertar a compreensdo da natureza da contabilidade gerencial, seus objetivos e niveis de decisédo
envolvidos;

2. Demonstrar instrumentos (atividades, ferramentas, técnicas, filosofias de gestdo e de produgao,
modelos e sistemas de gestédo) da contabilidade gerencial; e

3. Articular teoria e pratica no decorrer da apresentacdo dos conteudos, visando uma formagédo completa
dos estudantes.

Especificos

O aluno devera ser capaz de:

1. Reconhecer, nas situagbes praticas da atividade empresarial, a aplicabilidade dos conceitos
estudados na disciplina;

2. Avaliar criticamente a aplicabilidade dos instrumentos da contabilidade gerencial, para os niveis
estratégico, tatico e operacional das organizagdes;

3. Participar ativamente das aulas, assumindo uma postura de responsabilidade frente aos conteudos
abordados; e

4. Quando solicitado, realizar trabalhos em grupo, como vivéncia em situagbes semelhantes as que
ocorrem nas organizagoes, e para desenvolver soft skills e aprendizado.

3 PROGRAMA

UNIDADE 1. Introducdo a contabilidade gerencial

1.1 Definicdo de contabilidade gerencial

1.2 Contabilidade gerencial no planejamento, controle e tomada de decisédo

1.3 Contabilidade financeira e contabilidade gerencial

1.4 Diversidade da informagao gerencial contabil, para os niveis estratégico, tatico e operacional

UNIDADE 2. Informag6es de custos na contabilidade gerencial

2.1 Informagbes oriundas dos métodos de custeio para a contabilidade gerencial
2.2 Gestao baseada em atividades (activity-based management ou ABM)

2.3 Gestéao estratégica de custos

2.4 Custo do ciclo de vida, custeio meta e kaizen

2.5 Contabilidade de ganhos e a teoria das restricdes (theory of constraints ou TOC)
2.6 Custos da qualidade

2.7 Benchmarking

UNIDADE 3. Controle gerencial

3.1 Controle e sistema de controle gerencial

3.2 Descentralizacao, contabilidade por responsabilidade e centros de responsabilidade
3.3 Decisbes sobre pregos para vendas externas

3.4 Precos de transferéncia

4 METODOLOGIA

Aulas expositivas, com utilizagdo de material de apoio; dindmicas realizadas em equipes; exercicios
tedricos e praticos, em classe e extra-classe. As vivéncias e interesses dos alunos serdo explorados,



para tornar a aula mais dinadmica e proveitosa. Trabalhos e atividades realizados extra-classe poderao
ser contados como horas-aula, a critério da Professora, e de acordo com a legislagéo vigente.

Na ocorréncia de eventos institucionais para os quais, por recomendagédo da Coordenagao do Curso, os
alunos possam ser dispensados, a Professora podera (i) dispensar todos os alunos ou (ii) dispensar
apenas aqueles que irao participar do evento. Poderao ser solicitadas atividades extras para os alunos
que nao participarem do evento. Os que participarem deverdo apresentar o certificado de participacéo
para atribuigdo de presenca.

5 AVALIACAO

A avaliagdo dos estudantes consistira na afericdo do aproveitamento a partir da média semestral
decorrente das atividades e ponderacéo seguintes:

Atividades Ponderagao
A — Prova 1 (até tépico 2.4) 39%
B — Prova 2 (todo o conteudo) 39%
C — Atividades em classe e extraclasse, solicitadas pela Professora 14%
D — Participacao 8%
Total 100%

Recuperacdo: A prova de recuperagéo sera realizada na semana divulgada pelo calendario académico,
com base no conteudo do semestre.

Observagébes gerais:

As provas serdo elaboradas a partir dos contetdos discutidos previamente em sala, e/ou recomendados para leitura, dos
exercicios realizados e dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos, em classe e extraclasse.

Em relacdo a Nota C (atividades), sera decorrente de trabalhos solicitados em classe e extraclasse, individuais ou em grupo,
sendo atribuida pela Professora mediante andlise dos seguintes quesitos: qualidade técnica e metodolégica do material escrito,
apresentagdo, pontualidade, envolvimento técnico, cooperagéo didatico-cientifico, demonstragdo de interesse e urbanidade
grupal nos trabalhos em equipe ou individuais.

Em relagéo a Nota D (participacéo), sera atribuida pela Professora, sendo: (i) 30% com base na frequéncia as aulas, em que
recebera os 30 pontos 0 aluno que comparecer a 100% das aulas e recebera zero pontos o aluno que faltar a todas as aulas;
(i) 40% com base na Atividade C (Atividades em classe e extraclasse, solicitadas pela Professora, em que os 40 pontos serdo
divididos pelo nimero de atividades realizadas durante o semestre e esse numero serd multiplicado pela quantidade de
atividades entregues pelo aluno; e (i) 30% com base em aspectos aferidos pela Professora, como participagdo ativa e que
venha a intervir positivamente nas aulas, relacionamento com colegas de turma e com a Professora, e interesse pela disciplina.
A pontuagdo a que se refere o item iii na composigdo da nota serd definida pela Professora a partir do seu julgamento e
percepcdo em relagdo a cada aluno, ndo sendo divulgada a participagdo do item na composi¢cdo da nota total. OBS 1:
Equipamentos eletronicos como computadores, smatphones, tablets, iPads e afins ndo sdo indicados durante as aulas, exceto
(i) computadores pessoais para apresentagdo de trabalhos solicitados pela Professora e para realizagdo de atividades, e (i)
smatphones, quando requisitados para atividades durante a aula. OBS 2: Espera-se que todos os alunos fagam copia impressa
do material da disciplina e 0 portem em todas as aulas, para acompanhamento da exposi¢ao e para realizagdo das atividades.

A nota minima para aprovagéo é igual a 6,0. A frequéncia as aulas e atividades da disciplina é obrigatria, ficando nela
reprovado o aluno que ndo comparecer a, no minimo, 75% das mesmas (Art. 69, § 2° da Res. 017/CUn/97). Cabe ao aluno
acompanhar, junto ao Moodle, o registro da sua frequéncia as aulas (Art. 69, § 4° da Res. 017/CUn/97).

Quanto a realizagao das provas, conforme art. 70, § 4° da Res. 017/CUn/97, ao aluno que ndo comparecer &s provas ou nao
apresentar trabalhos no prazo estabelecido serd atribuida nota zero. Art. 74 da Resolugéo 017/CUn/97: o aluno que, por motivo
de forga maior e plenamente justificado, deixar de realizar provas previstas no Plano de Ensino, devera formalizar pedido de
avaliagdo a Chefia do Departamento de Ensino ao qual a disciplina pertence, dentro do prazo de trés dias Uteis, recebendo
provisoriamente a Mengéo |. Cessado o motivo que impediu a realizagdo da prova, o aluno, se autorizado pela Professora,
cumprira a mesma, quando, entéo, tratando-se de nota final, ser4 encaminhada ao DAE pelo Departamento de Ensino (§ 1°,
art. 74, Res. 017/CUn/97).

0 julgamento do motivo que impediu a realizagdo de qualquer prova ndo é da Professora. No caso da presente disciplina, cabe
ao Departamento de Ciéncias Contabeis efetuar o julgamento e, se assim entender, autorizar por escrito que a Professora
realize a prova substituta, que sera efetuada em data e horario fixado pela Professora, e composta pelo contelido referente a
prova ndo realizada, podendo ser realizada ao final do semestre, a critério da Professora.

Durante as provas estao proibidos: saida de alunos nos primeiros 30 minutos de prova; entrada de alunos apds a saida do
primeiro aluno; consulta a materiais, apontamentos e instrumentos eletronicos; e empréstimo de materiais. Perdera um ponto na
nota da prova o aluno que: deixar o smarthone ou outro equipamento eletronico tocar ou vibrar durante a prova; fizer perguntas
em voz alta; ou deixar de colocar o nome na prova. O aluno devera assinar a lista de presenga na saida da sala. Sem essa
assinatura o aluno ndo podera reclamar em caso de extravio da prova. O aluno podera questionar a Professora sobre o
enunciado das questdes da prova, desde que erga a mao para chama-la e faga o questionamento em voz baixa de forma a ndo
prejudicar a concentragdo dos colegas. A Professora somente respondera perguntas sobre o texto da prova, ndo opinando
sobre técnicas de resolugdo ou possiveis respostas.



Quanto a prova de recuperagao, prescreve o paragrafo 2°, art. 70, Res. 017/CUn/97: "o aluno com frequéncia suficiente (FS) e
média das notas de prova do semestre entre 3,0 (trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a uma prova no final do semestre
[..]" (prova de recuperagéo). Prescreve o paragrafo 3°, art. 71, Res. 017/CUn/97: "o aluno enquadrado no caso previsto pelo
paragrafo 2°, art. 70, tera sua nota final calculada a partir da média aritmética entre a média das notas das provas parciais e a
nota obtida na prova estabelecida no citado paragrafo".

As notas parciais serao fracionadas e, de acordo com as normas desta Universidade, apenas a nota final sera expressa de
forma arredondada. Ex.:5,35=5,5; 5,68 = 5,5.

6 CRONOGRAMA

CCN 6016 - Turma 06302 CCN 6016 - Turma 06317
Marco Seg 9 16 23 30 Marco Seg 9 16 23 30
Qui 12 19 26 Qua 11 18 25
Abril Seg 6 13 20 27 Abril Seg 6 13 20 27
Qui 2 9 16 23 30 Qua 1 8 15 22 29
Maio Seg 4 11 18 25 Maio Seg 4 11 18 25
Qui 7 14 21 28 Qua 6 13 20 27
Junho Seg 1 8 15 22 29 Junho Seg 1 8 15 22 29
Qui 4 11 18 25 Qua 3 10 17 24
Julho Seg 6 Julho Seg 6
Qui 2 9 Qua 1 8
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