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EMENTA

Natureza da contabilidade gerencial e conceitos. Gestdo estratégica de custos. Contabilidade
por responsabilidade. Formagdo estratégica de precos. Controle gerencial. Estudos de casos
relacionados a instrumentos da contabilidade gerencial.

OBJETIVOS

Despertar a compreensdo da natureza da contabilidade gerencial, seus objetivos e niveis de
decisdo envolvidos; demonstrar instrumentos (atividades, ferramentas, técnicas, filosofias de
gestdo e de producdo, modelos e sistemas de gestdo) da contabilidade gerencial; e articular
teoria e pratica no decorrer da apresentagdo dos contetidos.

1. INTRODUCAO A CONTABILIDADE GERENCIAL: Defini¢do, natureza e objetivos
da contabilidade gerencial. Diferengas entre contabilidade financeira, de custos e gerencial.
Informagdes para planejamento, controle e tomada de decisdao. Tipos de informagao gerencial
para os niveis estratégico, tatico e operacional.

2. METODOS DE CUSTEIO E INFORMACOES DE CUSTOS: Conceitos fundamentais
de custos para decisdo. Custeio por absorcao, variavel, ABC e UEP. Anélise comparativa dos
métodos quanto a utilidade gerencial. Aplicagdes em decisdes de mix de produtos,
capacidade, terceirizagdo e ponto de equilibrio.

3. GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS: Papel dos custos na estratégia organizacional.
Target Costing, Kaizen, Benchmarking e Custo do Ciclo de Vida. ABM — Activity-Based
Management. Contabilidade de ganhos, Teoria das Restrigdes (TOC) e identificagdo de
gargalos.

4. CUSTOS DA QUALIDADE E CUSTOS AMBIENTAIS: Tipologia dos custos da
qualidade: prevencao, avaliagdo e falhas. Mensuracdo e impacto no desempenho
organizacional. Custos socioambientais: identificagdo, registro e analise gerencial.

5. CONTROLE GERENCIAL E ASPECTOS COMPORTAMENTAIS: Sistemas de
controle gerencial e comportamento organizacional. Disfung¢des, manipulacdo de resultados,



miopia gerencial e conflitos de agéncia. Influéncia dos controles sobre motivagao,
desempenho e alinhamento estratégico.

6. DESCENTRALIZACAO E CONTABILIDADE POR RESPONSABILIDADE:
Centros de custos, receitas, lucros e investimentos. Indicadores de desempenho de cada
centro. Delegacdo, autonomia e accountability.

7. PRECOS DE TRANSFERENCIA: Conceitos, objetivos e métodos de calculo. Impactos
sobre avaliagdo de desempenho e coordenacdo interna. Conflitos entre objetivos setoriais e
corporativos.

8. FORMACAO ESTRATEGICA DE PRECOS: Precificacio baseada em custos, mercado
e valor percebido. Pregos de curto e longo prazo. Estratégias de precificagdo para novos
produtos e ambientes competitivos.

9. APLICACOES GERENCIAIS E ESTUDOS DE CASO: Integracio dos instrumentos da
contabilidade gerencial na solucdo de problemas organizacionais. Andlise de cenarios,
simulacdo e analise de sensibilidade. Estudos de caso envolvendo decisdes de custos,
desempenho, estrutura organizacional e precificagado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Data Conteado

09/03 | - Apresentacdo Plano de Ensino/Introdu¢do a contabilidade gerencial

12/03 | - Diferengas entre CG, CF e custos; niveis decisorios

16/03 | - Métodos de custeio: Absor¢ao e Variavel

19/03 | - Métodos de custeio: Absor¢ao e Variavel/Exercicios

23/03 | - Aniversario da cidade

26/03 | - Métodos de custeio: ABC e UEP

30/03 | - Métodos de custeio: ABC e UEP/Exercicios

02/04 | - Revisdo

06/04 | -Proval

09/04 | - Gestao Estratégica de Custos — Target, Kaizen, Ciclo de Vida

13/04 | - Gestdo Estratégica de Custos — Target, Kaizen, Ciclo de Vida/Exercicios

16/04 | - ABM, Benchmarking, TOC (Teoria das Restri¢des)

20/04 | - Custos da qualidade e custos ambientais

23/04 | - Controle gerencial e comportamento organizacional/Exercicios

27/04 | - Centros de responsabilidade e indicadores/Pregos de transferéncia

30/04 | - Precos de transferéncia/Exercicios
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04/05 | - Revisdo

18 07/05 | - Prova2

19 11/05 | - Precificacdo estratégica — custos

20 14/05 | - Precificagdo — mercado e valor percebido
21 18/05 | - Andlise de cenarios e sensibilidade

22 21/05 | - Andlise de cenarios e sensibilidade

23 25/05 | - Exercicios

24 28/05 | - Revisdo/Exercicios

25 01/06 |- Prova3

26 04/06 | - Corpus Christi

27 08/06 | - Estudos de caso integrados




28 11/06 | - Estudos de caso integrados

29 15/06 | - Discussao de casos

30 18/06 | - - Discussdo de casos

31 22/06 | - Elaboragao do trabalho

32 25/06 | - Elaboragao do trabalho

33 29/06 | - Apresentacido Trabalho

34 02/07 | - Apresentacio Trabalho

35 06/07 | - Substitutiva

35 09/07 | - Prova de Recuperacio

METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM)
(a) Aula expositiva e dialogada;

(b) Utilizacao da Plataforma Moodle UFSC como ambiente virtual de ensino e aprendizagem
(http://moodle.ufsc.br/);

(c) Realizagao de atividades extraclasse como forma de fixagao de contetido;

(d) A frequéncia sera registrada pela presenca nas aulas, por meio da realizagdo de chamada
ao final das aulas e de realizagdo de provas e atividades.

AVALIACAO

Nota 1 (P 1): Prova 1 (50%) ¢ Prova 2 (50%);

Nota 2 (P 2): Estudo de caso 1 (50%) e Estudo de caso 2 (50%);
Nota 3 (P 3): Trabalho 1 (50%) e Trabalho 2 (50%));

Nota 4 (P4): Trabalho (100%).

Média= P1+P ZZP 3+P4

Observacoes:

e As notas serdo publicadas no moodle (para a conhecer média final é necessario
verificar a planilha de notas), assim como as presencas.

e Os alunos que perderem a prova, poderdo realizar prova de segunda chamada ao fim
do semestre, antes da prova de recuperacao, conforme regimento da UFSC.

ATENDIMENTO

As duvidas devem ser efetuadas preferencialmente via e-mail e/ou forum no moodle.
Os atendimentos individualizados podem ser agendados por e-mail.

OBSERVACOES



Serd obrigatéria a frequéncia as atividades correspondentes a disciplina, ficando nela
reprovado o aluno que ndo comparecer, no minimo, a 75% delas (§ 2° do art. 69 da Resolugao
017/CUn/97).

Ao aluno que ndo comparecer as avaliagdes (e ndo apresentar uma justificativa formalizada)
sera atribuida nota 0 (zero) (§ 4° do art. 70 da Resolug¢ao 017/CUn/97).

O aluno com frequéncia suficiente (FS) e média das notas de avaliagdes do semestre entre 3,0
(trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a uma nova avaliagdo no final do semestre (§ 2°
do art. 70 da Resolugao 017/CUn/97).

O aluno enquadrado no caso previsto pelo § 2° do art. 70 tera sua nota final calculada através
da média aritmética entre a média das notas das avaliagdes parciais € a nota obtida na
avaliagdo estabelecida no citado paragrafo (§ 3° do art. 71 da Resolugdao 017/CUn/97).

O cronograma de atividades pode sofrer alteragdes devido a demandas especificas que o
docente recebe para participacdo em conferéncias e atividade de representagdo do
departamento.
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