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Horas aula: 72 H/A

1. EMENTA

Histdrico e conceito. FuncBes basicas da controladoria. Planejamento estratégico e Controle de gestao
estratégico e operacional. Orcamento empresarial e orcamento de capital. Remuneragdo como forma
de incentivo. Avaliacdo de desempenho empresarial. Balanced Scorecard (BSC).

2. OBJETIVO DA DISCIPLINA
Proporcionar aos alunos do curso de Ciéncias Contabeis o estudo da Controladoria com a apresentacao
de aspectos conceituais e praticos sobre o controle operacional e estratégico das organizagdes

3. CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1.ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA CONTROLADORIA
3.1.1. A Origem da Controladoria

3.1.2. O Conceito e o Papel da Controladoria

3.1.3. FungGes da Controladoria

3.1.4. Usuérios da Controladoria

3.1.5. O papel do controller

3.2.0 SISTEMA DE CONTROLADORIA NA ORGANIZAQAO
3.2.1. Conceito de Sistema e Gestdo

3.2.2. O Sistema Controladoria.

3.2.3. A Coordenacgao como Funcdo Principal da Controladoria

3.3.COORDENACAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E
AVALIACAO DE DESEMPENHO

3.3.1. Conceito e Caracteristicas do Planejamento

3.3.2. Elementos e Propriedades do Planejamento

3.3.3. Planejamento Estratégico

3.3.4. Planejamento Tatico

3.3.5. Planejamento Operacional

3.3.6. Orgamento Empresarial

3.3.7. Orcamento de Capital

3.3.8. Sistemas de Incentivos/Remuneragéo

3.4.COORDENAC}AO DO SISTEMA DE CONTROLE
3.4.1. Niveis de Controle

3.4.2. Controles Estratégicos

3.4.3. Controles Taticos

3.4.4. Controles Operacionais

3.4.5. Controles Internos e Gerenciamento do Risco



4.

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina sera realizada majoritariamente por meio de aulas expositiva, resolucdo de exercicios em
sala e apresentacdo de seminarios. Além disso, conta com atividades extraclasse afim desenvolver nas
estudantes habilidades comportamentais requisitadas pelo curso e mercado de trabalho.

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO
5.1.Quanto a Composicao das Notas:
e 50% da nota final serd composta pela realizacdo de 2 provas, com peso de 25% cada uma;
e 40% da nota final serd composta pela apresentacdo de seminarios em grupo.
e 10% da nota serd composta pela soma de exercicios realizados e entregues durante as aulas.
5.2. Quanto a Reposicao de Notas:
O aluno que perder algumas das provas, e comprovar sua auséncia por meio de atestado, tera direito
a realizacdo de uma prova substitutiva (PS), em data a ser definida pela professora, conforme a
resolucdes da UFSC ou no final do semestre. Normalmente a PS é realizada ap6s a Prova 3 e antes
da Recuperacdo.
5.3.Quanto a Recuperacao:
A Prova de Recuperacéo serd realizada em data a ser marcada pela Professora da disciplina, sendo
composta de toda a matéria transmitida durante o semestre, de acordo com o Plano de Ensino.
Conforme norma da UFSC, somente estdo aptos a prestar a prova de recuperacao, os académicos
com Presenca suficiente (FS) e que tenham ap0s as avaliages, uma média final superior a 3 (trés).
A MEDIA FINAL sera calculada de forma aritmética composta da nota final antes da recuperaco,
adicionada da Nota da prova de recuperacdo, dividido por 2 (dois), cujo resultado devera ser uma
Nota 6 (seis) para a aprovacédo do aluno/a.
6. CRONOGRAMA DA DISCIPLINA
Aula Data Conteudo Forma
1 10/03/2026 | Apresentacao da disciplina Presencial
2 12/03/2026 | A Origem da Controladoria Presencial
3 17/03/2026 | Conceito e o Papel da Controladoria Presencial
4 19/03/2026 | Func@es da Controladoria Presencial
5 24/03/2026 | Participacdo na tomada de decisao Presencial
6 26/03/2026 | Usuarios da Controladoria e o papel do controller Presencial
7 31/03/2026 | Exercicio de fixacdo Presencial
8 02/04/2026 | Conceito de Sistema e Gestao Presencial
9 07/04/2026 | O Sistema Controladoria Presencial
10 09/04/2026 | Planejamento, estratégias e controles Presencial
11 14/04/2026 | Viséo sistémica Presencial
12 16/04/2026 | Processo de tomada de decisdo Presencial
21/04/2026 | Feriado Nacional
13 23/04/2026 | Prova l Presencial
14 28/04/2026 | Conceito e Caracteristicas do Planejamento /Elementos e Presencial
Propriedades do Planejamento
15 30/04/2026 | Planejamento Estratégico, tatico e operacional Presencial



16 05/05/2026 | Ferramentas de implementacdo do Planejamento estratégico — | Presencial
BSC
17 07/05/2026 | Apresentacdo de Seminarios - parte 1 Presencial
18 12/05/2026 | Apresentacdao de Seminarios - parte 1 Presencial
19 14/05/2026 | Orgamento empresarial Presencial
20 19/05/2026 @ Orgamento de capital Presencial
21 21/05/2026 | Apresentacdo de Seminarios - parte 2 Presencial
22 26/05/2026 | Apresentacdo de Seminarios - parte 2 Presencial
23 28/05/2026 | Sistemas de Incentivos/Remuneracéo Presencial
24 02/06/2026 | Etapas e Niveis de Controle Presencial
04/06/2026 | Feriado Nacional
25 09/06/2026 | Controle Estratégico Presencial
26 11/06/2026 | Alavancas de controle Presencial
27 16/06/2026 | Alavancas de controle Presencial
28 18/06/2026 | Controles Taticos Presencial
29 23/06/2026 | Controles Operacionais Presencial
30 25/06/2026 | Riscos e controle interno Presencial
31 30/06/2026 | Exercicio de fixacdo Presencial
02/07/2026 | Congresso UFSC
32 07/07/2026 | Prova 02 Presencial
33 09/07/2026 | Prova Substitutiva Presencial
34 14/06/2026 | Prova de Recuperacao Presencial

* Cronograma sujeito a alteracGes com prévio aviso aos estudantes.

7. ATENDIMENTO:

A Professora ficara disponivel nos horarios regulares das aulas para atendimentos de dividas e
explicacdes sobre o funcionamento da Disciplina, seu conteddo programatico, exercicios e avaliages.
Além disso, o atendimento sera ofertado por: chats e féruns especificos no Moodle; encontros
presencias, previamente agendados; ou outros meios comunicados em sala.
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